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O PLANO E ABACIA
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A PROBLEMATICA DA BACIA

« Disponibilidade hidrica

« Qualidade da agua

 Usos / Demandas

* O karst

« Saneamento

 Armazenagem, transposi¢cdes e operacao/ protecao de reservatorios
» Conflitos

» Gestao
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Tensoes basicas envolvendo um Plano

1. Incertezas x Adaptatividade do Plano e suas intervengoes
2. “Laissez-faire” x Intervencionismo exagerado do Estado

3. Consideracao excessiva de interesses e de questdoes ambientais com
rebatimento sobre os recursos hidricos x Consideracao de interesses e
questoes vinculados exclusivamente a gestao dos recursos hidricos

4. Poderes e expectativas dos CBHs quanto aos seus direitos e papel x Papéis e
responsabilidades dos 6rgaos gestores dos recursos hidricos

5. Ideologias/interesses dos diferentes atores, oportunismos e indiferencgas x
Politicas publicas setoriais e interesse publico

6. Procedimentos obsoletos e burocraticos x Modernizagao tecnolégica e novas
técnicas de gestao
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7. Agoes remediativas, reativas e emergenciais x Agoes preditivas, preventivas e
proativas

8. Conflitos, diferencgas e divisdoes x Distensao, negociagao e convergéncias

9. Redirecionamentos perioédicos, inconstancia, mudancgas de objetivos x
Continuidade em diregcao aos objetivos definidos, persisténcia

10. Falta de recursos/Restricoes orcamentarias/Contingenciamentos x Velocidade
dos processos decisorios e urgéncias

11. Arranjo politico-institucional fragmento e excessivamente verticalizado x Multi
e transdisciplinaridade/Arranjos multilaterais

12. Decisao centralizada/Participacao publica restrita x Gestao descentralizada e
participativa
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AS EXPECTATIVAS DOS DIVERSOS ATORES EM RELAGCAO AO PLANO

O QUE CADA UM IMAGINA QUE O PLANO SERA

O QUE CADA UM ACHA QUE O PLANO PROPICIARA PARA A BACIA
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Planejamento: Conceitos Basicos

O que sao os Planos de Recursos Hidricos?

E Os Planos de Recursos Hidricos sao planos diretores que visam a
fundamentar e orientar a implementacao da Politica Nacional de Recursos
Hidricos e o gerenciamento dos recursos hidricos.

B Os Planos de Recursos Hidricos sao planos de longo prazo, com horizonte
de planejamento compativel com o periodo de implantacao de seus
programas e projetos.

B Instrumento de planejamento, definido pela legislacdo de recursos
hidricos, para orientar a atuacao dos gestores, no que diz respeito ao uso,
recuperagao, protecao, conservagao e desenvolvimento dos recursos
hidricos.
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Planejamento: Conceitos Basicos

Atuacdo da ANA - Artigo 42 (Lei 9.984/2000)

XIl — Promover a elaboracao de estudos para subsidiar a aplicacao de
recursos financeiros da Uniao em obras e servicos de regularizacao de
cursos de agua, de alocacao e distribuicao de agua, e de controle de

poluicao hidrica, em consonancia com o estabelecido nos Planos de
Recursos Hidricos.
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Planejamento: Conceitos Basicos

A ANA e a gestdo sustentavel dos recursos hidricos

* Concede Os usos das aguas de

 Fiscaliza dominio da Unido

* Media > Conflitos entre usuarios
\

* Informa

* Implementa > A Politica Nacional de

«  Fomenta Recursos Hidricos

 Monitora
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Planejamento: Conceitos Basicos

O que é planejar ?

E pensar no futuro desejado;
E a forma de conciliar recursos escassos e necessidades abundantes;

Trabalho de preparagao para qualquer empreendimento, segundo
roteiro e métodos determinados;

Processo que leva ao estabelecimento de um conjunto coordenado de
acoes (pelo governo, pela direcao de uma empresa, etc.) visando a
consecucao de determinados objetivos;

Processo de apoio aos decisores para alocacao de recursos escassos
(naturais, materiais, humanos, financeiros) entre atividades/agdes
concorrentes, tendo em vista atingir um ou mais objetivos almejados
pela sociedade em horizontes de tempo definidos (curto, médio e longo
prazo).
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Planejamento de Recursos Hidricos

Conceitos C=A+B (?)
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Planejamento de Recursos Hidricos

Conceitos

Conjunto de procedimentos organizados que visa adequar o uso, o
controle e a protecao dos recursos hidricos as aspiracdes sociais.

Visa o atendimento das demandas de dagua, considerada a
disponibilidade restrita desse recurso, de forma a obter os
maximos beneficios econbmicos e sociais, com a minima
degradacdao ambiental, procurando o desenvolvimento
sustentavel.

Objetiva estabelecer o equilibrio entre a oferta e a demanda de
agua, de modo a assegurar as disponibilidades hidricas em
guantidade, qualidade e confiabilidade.

7

E um processo que procura definir as melhores alternativas de
utilizacao dos recursos hidricos e orientar a tomada de decisao, de
modo a produzir os melhores resultados econdmicos e sociais,
sendo essencialmente interativo, em decorréncia inerente ao ciclo
hidroldgico e aos cenarios de desenvolvimento socioecondmico.
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Planos de Recursos Hidricos
Diretrizes Basicas

1. O plano como um pacto da bacia, um instrumento de construcao da visao
de futuro esposada por todos os seus atores, uma resposta a
preocupacoes, anseios e expectativas da sociedade.

Um Plano de Recursos Hidricos € um processo dinamico, em que as
negociacdes politico-institucionais e a gestao participativa constituem a
sua mais importante estratégia de implementacao, acompanhamento,
monitoramento e revisao
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Planos de Recursos Hidricos

Diretrizes Basicas

2. O plano como um instrumento de gestao, articulado com os
demais instrumentos previstos na lei 9.433/1997.

3. O plano como um processo politicamente aberto, envolvendo
negociacao permanente e articulacdoes no ambito do Estado
(em seus niveis federal, estadual e municipal) e entre o Estado
e asociedade.

4. A conformidade do plano com a legislacao vigente (federal,
estadual e municipal).

5. A articulacao do plano com os diversos niveis institucionais
(federal, estadual e municipal) e setoriais.
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Planos de Recursos Hidricos

Diretrizes Basicas

6. A mobilizacao das forcas sociais existentes na bacia, o exercicio da
capacidade de se associarem para debater seus problemas e criar
caminhos para o desenvolvimento da gestao dos recursos hidricos como
um pré-requisito para a execucao do PRH em todas as etapas.

7. O nocao de desenvolvimento sustentavel, tal como inscrita na Agenda
21.

8. O reconhecimento do papel deliberativo dos CBHs, fator de legitimacao
do processo.

9. A consideracao dos Sistemas Estaduais de Gerenciamento de Recursos
Hidricos.
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Planos de Recursos Hidricos

Diretrizes Basicas

Desenvolver programas com foco nos resultados;
Promover medidas ndo estruturais / preventivas;
Preservar principios de sustentabilidade das obras hidricas;
Aprimorar os mecanismos de articulacdo inter setoriais/planos;
Fomentar o uso multiplo e integrado dos recursos hidricos;
Implementar os instrumentos técnicos e institucionais da politica;
Desenvolver tecnologia e capacitacao de pessoal,

Persistir na descentralizacao, participacao e integracao.



A ANA

]
m
|
£h
~L
m
=
m
-
B
=]
m
=
m
L
=
L]
£n
=T

O CERNE DO PI ANO

GEOLOGIA

GEOMORFOLOGIA

Ll ]

-

] o
4

O

;
IV STITUCIONATS,

e

{1) Abastecids por concessiowina de servico piblico

{3 Supnmewio proprig

3] Planio @ respecdvos conlnoles



_. ‘\ ANA

Agéncia Naclonal da Aguas

AS ETAPAS DO PLANO, OS FOCOS E O CONTEUDO

« Diagnostico

* Prognéstico

* O Plano propriamente dito
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Atores Sociais

Meio Ambiente
Minas e Energia
MAPA
e Cidades
Classificacao segundo: Transportes
-Setor Industria
-Area de Atuacdo Turismo
-Abrangéncia SEAP
FUNAI
Arranjo Outros

nstituciona

Energia
Agropecuaria
Saneamento
Transporte
Inddstria
Turismo Comités, Consorcios e Associagdes
Pesca e Aquicultura Ensino e Pesquisa
Outros Organizagdes Técnicas
OrganizacOes Indigenas e Quilombolas
Organizacdoes Nao Governamentais
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Visao Global

Compartimentacao

4 Sub-Regides que se distinguem pelas
seguintes caracteristicas:

Sub-regioes
Tocantins
Araguaia
- Clima Acaré-Guama
Para
- Bioma | Unidade de Planejamento

- TipodeRio

- Geologia e Recursos Minerais
- Solos

- Potencial Hidroenergético

- Areas Protegidas

- Atividades EconOmicas
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Analise de Fatores Internos e Externos

|dentificacdo dos pontos fracos e fortes do ambiente interno e das
ameacas e oportunidades do ambiente externo

Fragilidades Potencialidades

Oportunidades

[
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Analise de Fatores Internos e Externos

Fragilidades

Socioeconomia
Areas Protegidas

Corredores Ecologicos
e Sitio Ramsar

Identificacao das principais ameacas;

Identificacao das principais oportunidades;

Identificacao de conflitos ja instalados e potenciais.
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Conclusodes (exemplo: Bacia do Guandu)

Avaliacao Global: Fatores Indutores, Causas, Impactos e A¢des na Bacia

Fatores Indutores

Causas

Crescimento das
Demandas de Energia e
Agua da RMRJ

Demandas Crescentes e
Uso Ineficiente de Agua na
Bacia e RMRJ

Demandas de Novos

Setores Usuarios

Lancamento de Efluentes
Domésticos

Lancamento de Efluentes
Industriais

Impactos e Conflitos

Limitagoes / Pressdo para o
Estabelecimento de novos
Usuarios

Eutrofizagdo da Lagoa da
Guandu com Impacto na
Captacgao da ETA Guandu

Aumento do Uso de
Produtos Quimicos no
Tratamento da Agua e nos
Custos de Tratamento

Acoes

Fortalecimento Institucional
(6rgﬁo_ gestor estadual, CBH e
agen

cia; articulacao
interinstitucional e inter
setorial; sistemas de
informacoes)

Alocacao da Agua
(distribuicdo  entre  usos;

Frioridades para outorga e
iscalizacao;racionalizacdo do
uso da agua; cobranca)

Saneamento Ambiental

Transposigao do Rio
Paraiba do Sul
Implementagao Precaria,
até o momento, dos
Instrumentos de Gestéao,
Monitoramento e
Fiscalizagdao
Articulagao
Interinstitucional e

Intersetorial Insuficiente

Ocupacado Desordenada do
Solo da Bacia

Residuos Solidos

Falta de Articulagdo das
Politicas de
Desenvolvimento Setoriais

Exploragdo de Areia de
Forma Inadequada

Eroséo dos Solos

Desmatamento e
Queimadas

Fonte: Plano de Recursos Hidricos das Bacias dos Rios Guandu, da Guarda e Mirim -RJ

superficiais e subterraneas

Vinculagdo / Dependéncia
da Reversdo do Paraiba do
Sul

Transposicdo para a Bacia
da Baia da Guanabara

Impactos da Intrus?o Salina
sobre os Usos da Agua

Limitagao do
Desenvolvimento Regional

Conflito
Agricultura

Mineragao X

Erosdao e Deslizamento de
Encostas

Poluicdo da Baia de abastecimento de agua; coleta
N N Sepet%ba N g I ttratamentod_ deg_ gsgotods;
5 : coleta e isposicao e
/ | Intrusdo Salina / / T séudog; renager
. urbana)
R . . Comprometimento da
Inadequada Disposigao dos Qualidade das Aguas

Recupxragﬁo da Qualidade
das Aguas Superficiais
(acompanhamento da
efetivacao do enquadramento;
gestao de reservatorios;
gestao da cunha salina

tao d. ha sali

Gestio da Agua
Subterranea

Racionalizacao da Extracao
e Areia

Ordenamento Territorial
(Prefeituras e Estado)
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Cenarios

Exemplos

e Cenario 1 — Tendencial — considera-se a permanéncia das condi¢des atuais de
producao e distribuicao de agua.

e Cenario 2 — Alternativo — considera-se acoes que modifiqguem a situacao atual, ou
seja, alteram as condicOes de disponibilidade e demandas.

e Cendrio 2.1: Otimista

e Cenario 2.2: Normativo
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Cenarios

Exemplos

SETOR INDUSTRIAL
Plano Estratégico de Recursos Hidricos
dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu Mirim - Cenarios ALTERNATIVOS

Projecdes da Demanda de Captacdo da Industria, em m3/s

Cenarios 2005 2010 2015 2025
1 13,51 14,92 16,50 20,10
Cresc. 2%
2 13,51 16,43 20,00 29,60
Cresc. 4%
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Cenarios

Exemplos

SETOR AGROPECUARIO
Plano Estratégico de Recursos Hidricos
dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu Mirim - Cenarios ALTERNATIVOS

Projecdes da Demanda de Captacdo do Setor Agropecudrio, em m3/s

Cendrios 2005 2010 2015 2025
1 0,390 0,390 0,390 0,390
5 0.390 0,381 0.372 0.354




AN ANA

Agéncia Naclonal de Aguas

Cenarios

Aumento da
Disponibilidade

Reducado da
Demanda

Recursos Endogenos

Recursos Exdgenos

Adaptacao de Tecnologia
Manobra

Racionamento

Estruturais

Operacionais
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Cenarios

MEDIDAS DE COMPATIBILIZACAO

DISPONIBILIDADE X DEMANDA
.

Aumento da reservacao

DISPONIBILIDADE Transposicoes

. Agua Subterranea
Otimizacao dos usos

<
DEMANDA Relso

Reciclagem
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Terceira Etapa:
O PLANO PROPRIAMENTE DITO
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1. As metas e os caminhos

2. ldentificacao as acoes e intervencdes necessarias e
organizacao das mesmas em componentes, programas,
subprogramas e projetos

3. Indicacoes/Diretrizes para implementacao dos instrumentos
de gestao

4. Proposta organizacional (arranjo institucional)

5. Montagem de um programa de investimentos do Plano

6. Descricao das acoes destinadas a capacitacao material e
tecnica dos agentes envolvidos

/. Roteiro/Esquema de implementacao do Plano
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1. As metas e os caminhos
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NAO HA PLANO DE RECURSOS HIDRICOS
SEM METAS

 Metas sao o Norte de um Plano
 Elas devem ser:

* Factiveis;
* Quantitativas;

« Compromissos assumidos.

Adicionalmente, devem permitir que o progresso na implementacao do plano
seja vericado e aferida a contribuicao de uma dada atividade, integrante de
um programa, para o progresso global do Plano
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A meta direciona o Plano, posicionando o conjunto
de transformacoes no campo das possibilidades da
sociedade, usuarios e orgaos gestores.

« Ela compatibiliza no tempo, a passagem do rio que
temos para o rio que poderemos ter ao alcangcarmos
o horizonte de planejamento estabelecido para o
plano, sem perder de vista o rio que queremos.

 As metas,pelo sentido de realidade que apresentam,
conferem credibilidade ao plano.
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« As metas, associadas aos indicadores de
monitoramento e avaliacao, sao estabelecidas como
forma de aferir resultados intermediarios, que
alimentarao a construcao do circulo virtuoso do:

PLANEJAMENTO
—
~ - \
INDUCAO / \ APERFEICOAMENTO

/ \

|
\ //

AGAO \\ _~ MONITORAMENTO

—’
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2. ldentificacao as acoes e
iIntervencoes necessarias e
organizacao das mesmas em
componentes, programas,
subprogramas e projetos
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« Como se identificam as necessidades de
intervencoes e as acoes que integrarao o plano

— O preenchimento do espaco compreendido entre
a realidade existente (o rio que temos) e as metas
estabelecidas (o rio que podemos ter)

— O inventario de acoes e intervencoes
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O conjunto de componentes, programas e subprogramas propostos em um

A organizagao em: Componentes

|

Programas

|

Subprogramas

Leva em conta a afinidade de temas e sua relacao organico-intitucional,
visando nao somente a integracao tematica, mas a de esforcos e recursos
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3.Indicacoes/Diretrizes para
implementacao dos
iInstrumentos de gestao
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Balanco

e, S UTRIATAS SR R, A
s Damarts | Gt
Pikiia i B8 vt

Ms

FONTE CONSORTID MAGHA COMDRD

Demanda x Disponibilidade

Demanda/Disponibilidade hidrica
(Qg5 0uU Q,,+Qy;5)

Areas Criticas (> 0,5)

Alto, Alto Médio, Parana e ltacailnas

Alto Médio e Médio

- UP Médio Araguaia: rios Pium,
Formoso, Javaés, Urubu e Agua
Verde
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) , , PBHSF 2004-2013
A alocacao de agua € o grande

de reparticdo de agua na Bacia As vazdes remanescentes

devem ser superiores as
vazoes de restricao

As vazoes alocadas devem

Usos VA
: Il - Veazdes gzre .
consuntivos | [ atender aos consumos atuais
; e futuros
Il - Outras vazbes A relagdo entre a vazao
Usos néo- ”ao(gﬂgfgigt"’as alocada e o consumo deve se
consuntivos < navegacao) manter constante em toda a
(vazbes Bacia
remanescentes) | - \Vazbes
minimas p/J A relagdo entre vazles
Manutencao doS . T
. | ecossistemas alocadas e disponibilidades

hidricas deve ser mantida
uniforme
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i t

1850 4 agricultores alimentavam mais ‘I#i\e;i\oa =1
1900 1 agricultor alimentava mais *41\ pﬁsii\s =5
1950 1 agricultor alimentava mais #1.% ﬁﬁs =11
1960 1 agricultg’ alimentava mais ﬁﬁﬁs =18
1970 1 agricultgt alimentava mais i‘i\ ﬁﬁs = 34
1980 1 agricultgt alimentava mais 57 pessoas =58
1988 1 agricultg alimentava mais g%s?is =08
2000 1 agriculto*r alimentava mais 99 pessoas =100

Fonte: Correio Agricola (f ev/1997); Lester Brown (1999) / Complementado por D. Christofidis (2002)

SE FOSSEMOS PRODUZIR A COLHEITA DO ANO 2000 COM TECNOLOGIA DE 1950,
TERIAMOS DE INCORPORAR UMA AREA DE 1,1 BILHAO DE HECTARES A PRODUGCAOQ!
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Exemplo de resultado: economia de agua na
producao de arroz irrigado - Rio Grande do Sul

Periodos m3/ha Produtividade Conversao
(kg/ha)
1960-70 17.000 3.000 57:1
1980-90 12.000 5.000 2,4:1
De 2000 a 2005 8.000 8.000 1:1
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Protegdo das
comunidades
aqudticas

Qualidade da dgua
para os diversos usos

Mais exigente Abastecimento

doméstico

Dessedentagdo
de animais

Irrigagdo

Menos exigente
g Navegagdo




_. ‘\ ANA

Agéncia Naclonal da Aguas

CLASSIFICACAO DOS CORPOS D'AGUA

QUALIDADE DA AGUA
EXCELENTE

QUALIDADE DA AGUA
PESSIMA

Resolugdo CONAMA n° 357/2005

: USOSs
Classe Especial MAIS EXIGENTES

Classe 1

USOS
MENOS EXIGENTES
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i

CLASSES

ESpecial d 2

Abastecimento) Abastecimento; Abastecimento; Abastecimento
domestico JOMESTICo; domestico; domestico

apos simples aposiatameERtoN apos tratamento, apos tratamento

desinfeceao SiImplificado convencional avancgado
Presenvacao do FIOtECa0/6asS Protecan das
equilibrio natural comunidades’ comunidades

aguaticas aguaticas

.

Irfigacaocide Irrigacao de Irrigacao de culturas
noertalicas nortalicasie arboreas, cereais e

consumidas cruas frutiferas forrageiras

RECTeacande Recreacao de Recreacgao de
contatorprimarnony) contato primarior] contato secundario

Aguicultura:

Pessedentacan)

S
gderanimais;

T

ESCa

Harmonia
paisagistica
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Enquadramento é o estabelecimento da meta de
qualidade da agua (classe) a ser alcan¢cada ou
mantida em um corpo d’agua ao longo do tempo.

O Plano deve conter uma proposta de
enquadramento e prever um programa de
efetivacao do enquadramento, de acordo com o
previsto pela Resolucao 357
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Os trés rios do enquadramento

"0 rio que temos” - Condigao atual

“O rio que queremos”

- Enquadramento

“O rio que bodemos ter”
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Etapas da elaboracao da proposta de
enquadramento

Levantamento das legislacOes de enquadramento existentes
em niveis Federal e Estadual

Diagnostico da condicao atual da qualidade dos corpos
d'agua e identificacao das fontes de poluicao

Diagnostico e prognostico dos usos dos solo e dos recursos
hidricos

Elaboracao da proposta de enquadramento

Indicacao das acdes necessarias para sua efetivacao

(metas progressivas, custos e prazos)

* Segundo a metodologia estabelecida pela
Resolucdo CNRH n° 12 de 19/07/2000
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Diagnostico e prognodstico dos usos dos solo e dos recursos hidricos

Rio Guandu

capoeira, area agricola

floresta, extragao mineral

Trecho
ETAPA Principais Afluentes do trecho
Aspectos entre o reservatorio de Barragem de Lajes — travessia da Travessia da antiga Rio-
Lajes e o rio dos antiga Rio-Santos Santos Foz
Macacos
Classe 1 para OD, Classe 1 e 2 Classe 1 para OD, Classe
Classe atual - para DBO e fora de classe para 2 para DBO e fora de
fésforo classe para fésforo
L ~ Irrigacao, extracéo de areia, T
Uso da agua Irrlgagao,. de§sedenta9ao diluicao de esgotos urbanos e ETEED d? esgoFo-s
de animais, pesca . . . urbanos e industriais,
atual industriais, abastecimento humano . ; :
amadora : . abastecimento industrial
e industrial
Diagnéstico
Floresta, Area industrial e urbana, capoeira, .
Uso do Solo campo/pastagem, area agricola, campo/pastagem, Area urbana e industrial

Prognoéstico

Q minima (m?3/s) - 121 (foz) 121 (foz)
Q média (m?/s) - 181 (foz) 181 (foz)
Classe futura Classe 1 Classe 2 Classe 2 salobra

Usos Desejados

protecao das
comunidades aquaticas,
recreagao de contato

Protecdo das comunidades
aquaticas, recreagao de contato

abastecimento industrial,
pesca amadora e

da agua L primario, aquicultura e atividade de recreagao de contato
primario, aquicultura e .
. pesca secundario
atividade de pesca
Area industrial e urbana, capoeira,
Floresta e area agricola, campo/pastagem, < . .
Uso do Solo 9 \pofpastag Area urbana e industrial
reflorestamento floresta, extragdo mineral,

reflorestamento
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Elaboracao da proposta de enquadramento

»Elaborada com base no diagnostico,

prognostico e condi¢cdes atuais e futuras S o s
de qualidade da agua | SN | -

ppppp
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Indicacao de acdes necessarias para sua efetivacao

Reservatoério de Lajes
Horizonte | Plano | aAfjyentes de 12, 22 e 32 ordem do | Corpo principal (saida do canal
corpo principal de Tocos até a barragem)
Esgoto_basico Rio Claro - 2.1.3
. Esgoto_ Implant Rio Claro - 2.1.4
PO €O GIEWE]D =SS 1 Esgoto_ObComp Rio Claro - 2.1.5
N Normat. Enquadramento — 1.1.5 .
Acdes . . Plano de manejo - 3.3.1
GRS [FEEE) = 161 Normat. Enquadramento — 1.1.5
Curto Integr. PRH — PDMunic. - 1.4.5 - Ehquadr: -
prazo Observatorio bacia - 1.3.1
Integr. PRH — PDMunic - 1.4.5
Custos 250,00 16.878,00
(R$1000) ’ .878,
DEMEVESIEED [F o 1 Demarcacéo FMP - 1.2.1
Erosao Areas Criticas — 3.1.6 ~  z s
- Erosao Areas Criticas - 3.1.6
Recup. Matas Ciliares e APP - "
o Recup. Matas Ciliares e APP - 2.5.2
Acdes 252
L Rec. Florest. Corred. Ec.- 3.1.3
Médio Rec. Florest. Corred. Ec.- 3.1.3 )
. Invent. Passivo Amb. QA - 3.1.5
prazo Invent. Passivo Amb. QA - 3.1.5 Prot. Cap. Fontes e Minas - 3.1.4
Prot. Cap. Fontes e Minas - 3.1.4 ' ' o
Custos
(R$1000) B B
oo | BT Qe St | o . D Sust - 141
E . ' ' Prot./Cria. Unidades Conserv.- 3.1.1
Longo 3.1.1
prazo
Custos } )
(R$1000)
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DIRETRIZES GERAIS PROPOSTAS NO PBHSF 2004-2013

Outorga para uso da agua

Revisao, pela Unido e pelos Estados, até o final de 2005, dos procedimentos
de analise técnica, dos critérios de outorga e das outorgas ja emitidas

Cobrancga pelo uso da agua

A metodologia inicial da cobranca deve ser baseada na simplicidade
conceitual e operacional (Exemplo: Método das Faixas)

Fiscalizacao integrada e monitoramento

Compatibilizacdo das normas e procedimentos de fiscalizacdo entre os
Estados e a Uniao

Criacao do Grupo Técnico de Monitoramento
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4. Proposta organizacional
(arranjo institucional)



Agéncia Naclonal de Aguas

- Tomando os atores da bacia — identificados no DIAGNOSTICO - o
Plano analisa o arranjo institucional existente e a conveniéncia de
introduzir aperfeicoamentos.

« As questdes abordadas sob essa rubrica sao muito variadas,
cobrindo diversos aspectos da gestao dos recursos hidricos.

 Em muitos casos, uma pauta de assuntos a serem cobertos ja &
indicada pelo CONTRATANTE do Plano no termo de referéncia

 Podem envolver desde uma abordagem mais geral, a modelagem
institucional do Comité ou o tratamento de um conflito, percorrendo
a estrutura do sistema de gestao,a implementacao dos instrumentos
de gestao e a propria aplicagcao de recursos nabacia
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 Gestao é a organizacao da estrutura de
gerenciamento dos recursos hidricos

 Ohlsson: escassez de agua, mais que uma limitacao
fisica, € melhor enfrentada como escassez de um
recurso social

 Adaptacoes, mudancas e intervencoes mais dificeis
onde faltam instituicoes sociais, recursos humanos
e capacitacao técnica para lidar com situacoes-
problema



1\ ANA

Agéncia Naclonal da Aguas

Necessidades
Complexidades
Capacidades

conformam o

Arranjo Institucional
eo
Modelo de Gestao

Arranjo Institucional = quem; quais instituicées; quais os papéis
Modelo de Gestao = como fazer a gestao, como articular e estruturar
a acao das instituicoes; como operacionalizar os instrumentos de
gestao
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Energia
Agropecuaria
Classificacao segundo: Saneamento
Transporte
-Setor Industria
-Area de Atuacao Turismo

Pesca e Aquicultura
Indigenas e Quilombolas
Outros

- Abrangéncia

Arranjo
Institucional

Energia
Agropecuaria
Saneamento
Transporte
Industria
Turismo
Pesca e Aquicultura
Outros

Comités, Consorcios e Associagoes
Ensino e Pesquisa

Organizagoes Técnicas
Organizagoes Indigenas e Quilombolas
Organizagoes Nao Governamentais
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. E DF
- Articulacao ! stados /
4--------------------—------- > - - - - - y
Acompanhamento : Orgéos federais

e Aprovagéo Orientacao e Articulagéo

supervisao
‘Articulacéo R GTT - Grupo Técnico de
Coordenacgao
Secretqua Trabalho e Elaboracao
Executiva ANA, CODEVASEF e gestores estaduais

Participacéo e
Avaliacao |

Equipe de sistematizagdo ... . ... , Equipes de apoio e
e elaboracéao Articulagéo temas setoriais

-

Politica setorial, cenarios e rebatimento na Bacia
Programas, agdes e prioridades
Situagao atual e cenarios
Compatibilizagdo dos usos multiplos da agua

Sy

PBHSF
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Pref,
Municipal

Ceniros S Min.
Pesquisa ntegracio ;
R I NIVEIS
\"J-___. = - /"_-—-_ _\_E\“‘-\
: B . SUPORTE DIRETO
y \

JCentro de Referéncia -:1*;“- .;,*
EEAGE [ \
[ s , rj-j:;,:,'.: R \\ [ Produtores agricolas |
- PIOVOCR DRsOUSaSs i
-t = - Imlgantes e empresas I -
o - concenira informagies; -'I i ']_qt_"m' e_pr_ it |
| AR, R \ agmpecusrias f : A
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Universidade
|
¥ . EMBRAPA

Praf.
Municipal
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« O arranjo institucional é vital para a posterior
implementacao do Plano
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5. Montagem do programa de
iInvestimentos do Plano
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COMPONENTES DE INTERVENCOES

2 Grupos:

A. Componente de Gestao

B. Componente de Servicos e
Obras
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COMPONENTE DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS
APRESENTACAO

e Componente de Gestao do Programa de Investimentos a ser realizado na
parte paulista da bacia do rio Paraiba do Sul.

e Estrutura do Programa e a estimativa de investimentos a realizar, no
ambito desse Componente, classificados segundo as categorias.

e Planilha Resumo o valor estimado para cada Programa e Sub Programa e
0s porcentuais de cada um em relacao ao total de investimentos.

e Cada Sub Programa € caracterizado em uma Planilha especifica, onde sao
apresentados textos relativos aos seguintes itens: Antecedentes e
Justificativas, Objetivos, Metodologias e Atividades, quando couber
Beneficiarios, e Custos com investimentos por categorias de despesas.

 Planilha auxiliar para calculo dos custos, com base em quantidades e
precos unitarios.
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COMPONENTE DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS
ESTRUTURA

Al Desenvolvimento Institucional

A2 Planejamento de recursos hidricos
A3 Gerenciamento de Recursos Hidricos
A4 Bases técnicas para o gerenciamento

A5 Protecao e conservacao ambiental



AN ANA

Agéncia Naclonal de Aguas

COMPONENTE DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

Al Desenvolvimento Institucional
A.1.1 Orgdos de coordenacdo e integracdo participativa
A.1.2 Orgdos e entidades de gestdo de recursos hidricos
A.1.3 Entidades civis de recursos hidricos
A.1.4 Desenvolvimento de tecnologia e capacitacao de recursos hidricos
A.1.5 Desenvolvimento da legislacao e mecanismos economico-financeiros
A.1.6 Educacao Ambiental

A2 Planejamento de recursos hidricos
A.2.1 Levantamentos e estudos
A.2.2 Planos de recursos hidricos e estudos de viabilidade

A.2.3 Enquadramento dos corpos de aguas em classes de uso

A3 Gerenciamento de Recursos Hidricos
A.3.1 Sistemas de outorga e cobranca
A.3.2 Controle e fiscalizacao das fontes industriais
A.3.3 Racionalizacao do uso dos recursos hidricos
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A4 Bases téchicas para o gerenciamento

A.4.1Rede hidroldgica e de monitoramento da qualidade das aguas
A.4.2 Sistema de informacoes sobre recursos hidricos e meio ambiente

A5 Protecao e conservacao ambiental

A.5.1Protecao de mananciais de aguas superficiais e subterraneas

A.5.2 Protecao e conservacao de ecossistemas aquaticos

A.5.3 Reflorestamento e recomposicao da vegetacao ciliar e de areas
degradadas

A.5.4 Controle das fontes difusas de poluicao das aguas
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COMPONENTE DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

Secao A.4.1 - Rede hidrologica e de monitoramento da
qualidade das aguas

= Objetivos:
e Rede de estacoes hidroldgicas e de qualidade de agua
o Sistema de aquisicao de dados adequados

o Bases de dados aos projetos de aproveitamento de recursos
hidricos e de drenagem e aos processos de outorga de uso dos
recursos hidricos

e Quantificar a incorporacao, o decaimento e o transporte real de
cargas poluidoras na bacia

o Detectar e quantificar a exposicao da bacia a cargas poluidoras
acidentais e ao lancamento de cargas industriais clandestinas

» Disponibilizar recursos hidricos segundo a sua real possibilidade
de uso
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Secao A.4.1 Rede hidrologica e de monitoramento
da qualidade das aguas

= Metodologia / Atividades:
e Para a rede hidrologica
e 12 estacoes fluviométricas
e 07 estacdes pluviométricas com transmissao via satélite

e 29 estacoes pluviomeétricas com concentrador de dados, sem
transmissao

= Para a rede de monitoramento da qualidade da agua

» 08 pontos de amostragem no Paraiba e 10 nos seus
afluentes com fregiiencia de coleta e analise quinzenal

e 10 estacoes continuas
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COMPONENTE DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

Secao A.4.2 Sistema de informacoes sobre recursos
hidricos e meio ambiente

Objetivos:
= Geral:

e Dotar a bacia do Paraiba do Sul de um sistema de informacoes
georreferenciado que permita a visao conjunta de diversas
variaveis ligadas a qualidade e quantidade d'agua.
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Secao A.4.2Sistema de informacoes sobre recursos
hidricos e meio ambiente

= Obijetivos Especificos:

e Dotar os érgaos de planejamento e gerenciamento dos recursos
hidricos da bacia, de um sistema de banco de dados
georreferenciado, que integre os diversos subsistemas de aquisicao
de dados e analise e constitua a fonte basica de informacoes. Tal
sistema devera dar suporte as seguintes funcoes:

a) Interface com os diversos subsistemas de aquisicao automatica de dados;

b) Critica dos dados adquiridos;

c) Interface com os diversos subsistemas de analise dos dados;

d) Interface com programas de simulagao;

e) Visualizacao em mapas ou graficos das variaveis adquiridas ou derivadas de
simulacao e

f) Gerenciamento dos dados em geral.
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Secao A.4.2Sistema de informacoes sobre recursos
hidricos e meio ambiente

= Metodologia / Atividades:

e O prazo estimado de desenvolvimento do sistema é de 24 meses,
incluidos neste a realizacao de cursos intensivos de treinamento
nos Escritorios da Secretaria Executiva do Comite da Bacia do

Paraiba e de entidades integrantes do Sistema Integrado de
Gestao de Recursos Hidricos.
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Secao A.4.2Sistema de informacoes sobre recursos
hidricos e meio ambiente

Custos ( R$ )

1 | Aquisicao de Bens e Equipamentos 99.000

2 | Execucao de Obras -

3 |Servicos de Consultoria ( Pessoa Fisica Nacional ) 80.250

Servicos de Consultoria ( Pessoa Fisica
Internacional )

5 | Servicos de Consultoria ( Pessoa Juridica ) 1.100.000

6 Desapropriacao, Reassentamento =

7 Custos Recorrentes 2.042.400

Soma 3.321.920
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RELACAO DE COMPONENTES DE INTERVENCOES

META I - ETAPA II
B. Componentes de Servicos e Obras

Exemplo
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INFORMAGOES SOBRE O SISTEMA DE AGUA E ESGOTO -
LORENA

AGUA
1. Capacidade instalada do sitema de produgao (captagao, adugao e trat.354 l/s
tratamento) em m3
2. Volume anual produzido, em m3 7.924.248 m3
3. Volume de reservagao instalado 5.764 m3
4. Extensao de rede de distribuicao 165 km
5. Volume anual hidrometrado 4.252.056 m3
6. Volume anual faturado 4.461.912 m3
7. N° de ligagoes 20.523
8. N°de economias -
9. Populagao atendida 71.058
10. indice de atendimento 95.8%

11. Deficiéncias reconhecidas para o atendimento anual

11.1 Captagado e adugao de agua bruta; Vazao e extensao

Necessidade de captagao

11.2 Tratamento; Vazao

11.3 Reservagao; Volume

Necessidade de reservacgao

11.4 Adugao de agua tratada; Extensao

Necessidade de adugao

11.5 Rede de distribuigao; Extensao

ESGOTO
1. Populagao atendida 61.563
2. Indice de atendimento 83%
3. N°de ligagoes 18.284
4. N°de economias =
5. Extensao de rede coletora 18 km

6. Capacidade do sistema de tratamento instalado; Vazao e tipo de
tratamento

7. Deficiéncias reconhecidas para o atendimento atual

7.1 Rede coletora; Extensao

Constr. De 2 estagoes elevatorias e ampliagao
de 1

7.2 Coletores tronco, emissario; Extensoes

Necessario ampliar

7.3 Tratamento; Vazao

Necessario caixa de areia + 2 lagoas
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Bacia do Rio Guandu

COMPONENTE 1 COMPONENTE 2 il
GERENCIAMENTO INTEGRADODE RECUPERACAD DA QUALIDADE CA
RECURSOS HIDRICOS AMBIENTAL il UL
RECURSOS HIDRICOS
. o % Py ., o,
! s ™ ' k!
SUBCOMPONENTE 1.1 PONE
e R snsTElsmuEEg}TEm E n:?;ﬁé:m DE SUBCOMPONENTE 3.1
Ll ESGOTO PROTEGAD DE MANANCIAIS
L r I|. v n &
T 1 r ! e '1
SUBCOMPONENTE 1.2 SUBCOMPONENTE 2.2 SUBCOMPOMNENTE 3.2
BASES CARTOGRAFICAS E TEMATICAS E SO DA AGUA MNA INDOSTRIA E CONTROLE MELHORIA DOS SISTEMAS DE
PROJETOS ESPECIAIS DE CARGAS ACIDENTAIS ABASTECIMENTO DE AGUA
W o b 4 L, &
~ ™ r ! e bt
SUBCOMPONENTE 1.3 SUBCOMPONENTE 2.3 SUBCOMPONENTE 3.3
SISTEMA DE MONITORAMENTO E DE FINAL DE RESIDUGS PROTECAO E APROVEITAMENTO DE
INFORMACOES SOLIDOS URBANDS RESERVATORIOS
h, K, I K, h, ¥
r ™ fa n P !
SUBCOMPONENTE 1.4 SUBCOMPONENTE 2.4 SUBCOMPONENTE 3.4
et v e el CONTROLE DE ENCHENTES E DRENAGEM e e
URBANA
. 4 L5 ¥, L, 4
SUBCOMPONENTE 25 |
SUBCOMPONENTE 1.5 RECUPERACAD DE AREAS DEGRADADAS
ESTUDOS
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Bacia do Rio Guandu
COMPONENTE 1 — GERENCIAMENTO INTEGRADO DE RECURSOS HIDRICOS

Subcomponente 1.1 — Desenvolvimento Institucional e dos Instrumentos de Gestao 8 programas

Objetivo: Contribuir para o aperfeicoamento técnico-institucional do Comité Guandu e 980.000.00
dos orgaos gestores do estado para a consolidagcao da gestao dos recursos hidricos R

Subcomponente 1. 2 — Bases Cartograficas e Tematicas e Projetos Especiais 4 programas

Objetivo: Elaboragao e atualizagao de mapas cartograficos e tematicos e de projetos 2.957.000.00
voltados para temas complementares a gestao de recursos hidricos T

Subcomponente 1. 3 — Sistema de Monitoramento e Informagées 3 programas

Objetivo: Dotar a bacia de sistemas de monitoramento e informagées voltados para o 3.420.000.00
gerenciamento da bacia -3£U.UU0,

Subcomponente 1. 4 — Assisténcia e Apoio Técnico 6 programas
Objetivo: Suprir a Bacia de programas voltados para a assisténcia, o apoio técnico e a
educacgao ambiental, tendo como publico alvo técnicos dos 6rgaos gestores estaduais e 4.700.000,00

prefeituras, escolas, associagoées civis e usudrios da agua da bacia.

Subcomponente 1. 5 — Estudos 8 programas

Objetivo: Realizar estudos de alguns temas identificados no diagndstico cuja base de 2.657.000.00
conhecimento é ainda insuficiente. R
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Bacia do Rio Guandu
COMPONENTE 2 - RECUPERA(;AO DA QUALIDADE AMBIENTAL

Subcomponente 2.1-Sistema de Coleta e Tratamento de Esgoto 6 programas

Objetivo: Dotar os municipios da bacia de sistemas de coleta e tratamento de esgotos 1.120.912.000.00
sanitarios R

Subcomponente 2.2 — Uso da Agua na Industria e Controle de Cargas Acidentais 4 programas

Objetivo: Dotar a Bacia de um plano de contingéncia para o abastecimento de agua, de

um sistema de alerta de poluigao por cargas acidentais e de um melhor conhecimento 1.285.000,00
sobre a producgao de efluentes e residuos industriais.

Subcomponente 2.3 — Destinagao Final de Residuos Sdélidos Urbanos 2 programas

Objetivo: Dotar os municipios da bacia de sistemas de destinagao final de residuos 3.860.000.00
sélidos R

Subcomponente 2.4 — Controle de Enchentes e drenagem Urbana 3 programas

Objetivo: Dotar os municipios da bacia de instrumentos para o controle das inundagées 5.900.000.00
urbanas T
Subcomponente 2.5 — Recuperacio de Areas Degradadas 3 programas

Objetivo: Dotar a Bacia de programas e projetos para a recuperac¢ao de areas degradadas 8.840.000.00
e para a exploragcdo mineral em moldes sustentaveis o
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Bacia do Rio Guandu

COMPONENTE 3 - PROTEGAO E APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HIDRICOS

Subcomponente 3.1 — Protecao de Ecossistemas e Mananciais

Objetivo: Dotar a Bacia de programas voltados a conservagao e protecao de mananciais
e melhor conhecimento acerca de areas com passivo ambiental critico em relagao a
qualidade da agua

Subcomponente 3.2 - Melhoria do Sistema de Abastecimento de Agua

Objetivo: Dotar os municipios da Bacia de sistemas de abastecimento publico que
atendam o contingente populacional previsto para o final do horizonte de planejamento
do Plano.

Subcomponente 3.3 — Protecao e Aproveitamento de Reservatorios

Objetivo: Planejar o uso racional do reservatoério de Lajes e de sua reserva hidrica.

Subcomponente 3.4 — Reuso e Conservagio da Agua

Objetivo: Contribuir para a racionalizagao do uso da dgua pela populagao e nos setores
de saneamento, industria e agricultura.

6 programas

9.280.000,00

3 programas

239.350.000,00

2 programas
580.000,00

5 programas

97.000.000,00
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Bacia do Rio Guandu

COMPONENTE 1 - GERENCIAMENTO INTEGRADO DE RECURSOS HIDRICOS

R$ 14.714.000,00
COMPONENTE 2 - RECUPERAGAO DA QUALIDADE AMBIENTAL R$ 1.140.797.000,00
COMPONENTE 3 - PROTEGAO E APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HIDRICOS R$ 346.210.000,00

TOTAL GERAL

R$ 1.501.721.000,00
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* De onde virao os recursos ?

O Plano deve identificar as possiveis fontes de
financiamento para cada programa proposto no
Plano.

Para isso, parte dos Planos e Programas identificados
no Diagnéstico e examina a elegibilidade das
intervencgoes previstas aos recursos a serem
aplicados por esses planos e programas. Varre as
instancias federal, estadual e municipal.

Cuidados a tomar para nao fazer do Orcamento de
Investimentos do Plano um peca de fantasia

Investimentos consideramos varios usos da agua
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Municipios: devem investir um percentual de sua receita em setores como
drenagem urbana, infra-estrutura de limpeza publica, saneamento, transportes,
saude e educacao.

Estados e Uniao: destinam recursos para implementacao de programas especificos.

Iniciativa privada: parcerias publico-privadas, concessoOes e privatizacoes,
principalmente na area de saneamento e de preservagao ambiental.

Organismos financeiros internacionais: alguns desses organismos dispdéem de
linhas de crédito para financiar a implementacao de programas que visem a melhoria
da qualidade ambiental de bacias hidrograficas.

Companhias estaduais de agua e esgoto: investimentos na implantacdo e melhoria
dos sistemas de abastecimento de agua e esgoto.

Servigos Autéonomos de Agua e Esgoto: investimentos na implantagdo e melhoria
dos sistemas de abastecimento de agua e esgoto.

Compensacao energética
Fundos estaduais e constitucionais

Cobranca pelo uso da agua
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Recursos Nao Exclusivos na LOA 2007: R$ 5,19 bilhoes

Revitalizagdo Saneamento
31,4% 8%

Transportes Irrigacdo
7,4% Hidrica 0,1%

Recursos Exclusivos na LOA 2007: R$ 789 milhbes

- R$ 147 milhoes: Irrigacao (6 perimetros de irrigacao)

- R$ 585 milhoes: Transportes no Corredor Araguaia-Tocantins
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“Corredor Araguaia-Tocantins
=» Eclusas de Tucurui no Rio Tocantins: R$ 30 milhdes
=» Eclusa de Lajeado, no Rio Tocantins: R$ 28 milhoes
=» Diversos trechos rodoviarios e Ferrovia Norte-Sul.

Perimetros Irrigados: R$ 147 milhdes (6 perimetros)

Saneamento™:
“Residuos Solidos Urbanos”: R$ 101.124.000
“Drenagem Urbana Sustentavel”: R$ 297.600.000

*recursos potencialmente aplicaveis na Regiao Hidrografica
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Investimento

Perimetro de Irrigacio Previsto (R$)

Perimetro de Irrigacao Luiz Alves do

Araguaia (GO) 13.000.000
Projeto Formoso (TO) 15.000.000
Programa Propertins (TO) - Projetos 55 750.000

Manoel Alves e Rio Arais
Perimetro de Irrigacao de Sao Joao (TO) 14.250.000

Perimetro de Irrigacao de Sampaio (TO) 36.000.000
:’g(r)l;netro de Irrigacao Flores de Goias 13.000.000

TOTAL 147.000.000
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Desenvolvimento Rural e

11% PRONAF receberam mais de
PA = TO m DF m GO = MT m MA 64% dos recursos nas UF,
exceto no DF

Fundos Constitucionais:
R$ 1,03 bilhio (2006)

BNDES: R$ 0,72 bilhao (2006

B Agropecuaria

) B Mineracao e Metalurgia
1295 3% _°% 39%

O Transportes Terrestres (exce
ferrovias)

O Usinas de Acucar

2%
B Producao e Distribuicao de E
289, 6% @ Abastecimento de Agua

@ Outros
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Plano de Aceleracao
do Crescimento (PAC

47%

R$ 8,54 bilhdes @ Irrigacdo m Transportes m Geracdo de Energia Elétrica

(2007-2010)
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Compensacao Financeira pela Geracao de Energia
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UHE - Operacao
UHE - Construcao
- Projeto Basico
UHE - Inventario
UHE -Viabilidade
el -

RIO ARAGUAIA RIO TOCANTINS
Santa Rita 14 Serra da Mesa 1275
Couto Magalhaes 150 Cana Brava 465
Araguainha 48 Sao Salvador 243,2
Dial tino 46 Peixe Angical 452
r:—_):

Torixoréu 408 Ipueiras 480
Araguana 960 Lajeado 902,5
Santa Isabel 1080 Tupiratins 620
Estreito 1087,2
Serra Quebrada 1328
Maraba 2160
‘?.9}" Tucurui 1 4200
{E Tucurui 2 4125

Tucurui Piloto
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INFRA-ESTRUTURA
DE TRANSPORTES

|Aeroporto

E |INTERMACIONAL

¢ REGIONAL
Porto

B Fluvial
Riosz Navegaveis
MNavagagdo Regional o Ano Todo
MWavegacdo com Restnicio
Mavagagan Precana
Mavegagao Interrompida
Rodovia

Mao pavimentada

— Pavimantada
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Fontes

Destino

Executor

T

WAVANNAN
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6. Descricao das acoes destinadas
a capacitacao material e tecnica
dos agentes envolvidos
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/. Roteiro/Esquema de
implementacao do Plano
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Realidade existente, desejada e trajetérias na
implementacao do Plano de Recursos Hidricos de uma
Bacia

Trajetdria Prevista

/~ Trajetoria Executada

OO VISAO DE FUTURO

REALIDADE - 49,\ . ;
EXISTENTE e ><<g:::_97‘ —CF—0— (Realidade Desejada)
R N KR E R B

Estratégias e Taticas de Implementagao

Curto Médio Longo
Prazo Prazo Prazo

Metas Parciais e Finais
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* POR ONDE COMECAR?

— ldentificar
» as acoes/intervencoes mais simples
 com resultados mais imediatos
« com consequéncias mais significativas

* porte da intervencao x dimensao da
repercussao

— Acoes regulatorias
— Politicas institucionais
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* INTERVENCOES

* Curto, médio e longo prazo

* |Instrumentos economicos aplicaveis aos diferentes
niveis de prioridade e diferentes acoes/intervencoes

= Isencoes
* Linhas de crédito especiais
* Subsidios

* IDENTIFICACAO DOS MARCOS DO PLANO

 COM QUEM CONTAR?
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9A-
CONTINUIDADE EM
DIREGAO AOS
OBJETIVOS DEFINIDOS

10A-
VELOCIDADE DOS
PROCESSOS
DECISORIOS E
URGENCIAS

11A-
MULTIE
TRANSDISCIPLINIDADE
ARRANJOS
MULTILATERAIS

10A-
GESTAQ
DESCENTRALIZADA E
PARTICIPATIVA
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4
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FIGURA 6.2 - MAPA DE IMFLEMENTA(;AO DO PLANO
DECENAL DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIQ SAO

iscc (PBHSF ~2004/2013). Modificado pelo autor.
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Sistema de Gerenciamento Orientado para Resultados

ESTRUTURACAO E PACTUACAO
Planejamento e organizagao do plano/
programa/projeto - definicdo dos objetivos

(Onde queremos chegar?
O que queremos atingir?)

AVALIACAO E REVISAO GERENCIAMENTO
Verificacdo quanto aos resultados finais

y h Passagem do plano/programal/projeto
desejados para o plano/programa/projeto a realidade, pela acdo, obtendo-se
comparativamente aos obtidos e resultados concretos

proposicéo de revisdes

(Como vamos chegar 14?)

(O que precisa ser feito para melhorar a
performance do gerenciamento?)

MONITORAMENTO
Coleta de dados e aferigdo do progresso
do plano/programa/projeto e das
realizagdes conseguidas. Avaliar
evidéncias dos resultados obtidos

(Onde estamos? Estamos atingindo o
resultado desejado?)
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PARTE IV
UMA VISAO SISTEMICA DOS PLANOS DE BACIA
E ALGUNS TEMAS QUE O PERMEIAM
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Integrado
Participativo Dirigido
para
€ d
Interativo sustentabilidade
PRH
Demonstravel em todas
Focado

as suas partes
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« OPRHE O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
- AS RELACOES QUE SE ESTABELECEM

« O PLANO DE REURSOS HIDRICOS E 0OS
OUTROS PLANOS

« AS ARTICULACOES INDISPENSAVEIS
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A ARTICULAGCAO DO PLANO DE RECURSOS
HIDRICOS COM OUTROS PLANOS

— PLANOS ESTADUAIS DE RECURSOS HIiDRICOS
— PLANO NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS
— PLANOS SETORIAIS
— IRRIGACAO
— SANEAMENTO
— GERACAO DE ENERGIA ELETRICA
— OUTROS PLANOS SETORIAIS
— PLANOS MUNICIPAIS
— PLANOS DIRETORES DE USO DO SOLO

AS MUDANCGCAS DA VISAO DE
PLANEJAMENTO NO BRASIL AO
LONGO DO TEMPO
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A GESTAO PARTICIPATIVA OU A
PARTICIPACAO PUBLICA NOS
PLANOS
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A quem deve caber:
— O acompanhamento da elaboracao do plano?
» Sincronizagao com o cronograma
» implicagcao na duracao das etapas
— A aprovacao do plano?
— A coordenacao de sua execucao?
— A execucao de programas, projetos, etc.

« O acompanhamento da implementacao do plano
— Apreciacao dos produtos —
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Cronograma

Etapa/ Atividade

Meses

10

20

30

40 50

60

70

80

90

10°

11°

12°

13° | 14° | 15

Mobilizacao e coleta de dados - 45
dias

Diagnéstico - 3 meses

Prognéstico: proje¢coes e cenarios -
5 meses

Plano propriamente dito - 5 meses

Consolidagao do PIRH - 15 dias
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- PODER, NEGOCIAGCAO E CONFLITOS NO AMBITO DO PLANO

« A elaboracao do Plano como um esforco de estabelecer um
novo equilibrio de poder entre as forcas que atuam na bacia

O PODER NA SOCIEDADE

 Desigualmente distribuido desde o surgimento da
civilizacao
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Agéncia Nacional de Agu@) Poder Social, Disputas e Conflitos

Movimentos de expansao e
retracao do limite de
possibilidade existente entre
duas pessoas ou grupos (A e B)

Disputas representam
discordancias em torno do que
deve ser feito

Conflito refere-se ao fundamento
subjacente da divargéncia —_—




Agantia Nacional da hguae NegOCiagéo e Conflito

 Quando os movimentos de vai e vem na linha que
define o limite de possibilidade entre A e B nao
cessam ao longo do tempo, tem-se configurado um
conflito

 Resolucao de conflitos: consiste em estabelecer
linhas estaveis

— Por arbitramento
— Por mediacao
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- PLANOS E DECISOES
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Superintendéncia de Planejamento de Recursos Hidricos
http://www.ana.gov.br

Agéncia Nacional de Aguas

Setor Policial Sul — Area 5 — Quadra 3 — Bloco L
CEP: 70610-200 — Brasilia — DF

Tel: (61) 2109 -5208

Fax (61) 2109 - 5330



